
LA MATRICE DELLE IPOTESI

CORRERE NELLA DIREZIONE SBAGLIATA NON SERVE A NULLA



La matrice delle ipotesi è

uno strumento che,

inserito in un sistema di

controllo di gestione,

permette di individuare

in modo immediato e

preciso il risultato di

esercizio al variare del

fatturato, del margine di

contribuzione e/o di una

variazione di entrambi gli

elementi

MATRICE DELLE IPOTESI

-6,00% -5,00% -4,00% -3,00% -2,00% -1,00% 0,00% 1,00% 2,00% 3,00% 4,00% 5,00% 6,00%
Mdc % / 

Fatturato
    3.290.000     3.325.000     3.360.000     3.395.000     3.430.000     3.465.000     3.500.000     3.535.000          3.570.000     3.605.000     3.640.000     3.675.000     3.710.000 

39,50% 99.550 113.375 127.200 141.025 154.850 168.675 182.500 196.325 210.150 223.975 237.800 251.625 265.450

39,00% 83.100 96.750 110.400 124.050 137.700 151.350 165.000 178.650 192.300 205.950 219.600 233.250 246.900

38,50% 66.650 80.125 93.600 107.075 120.550 134.025 147.500 160.975 174.450 187.925 201.400 214.875 228.350

38,00% 50.200 63.500 76.800 90.100 103.400 116.700 130.000 143.300 156.600 169.900 183.200 196.500 209.800

37,50% 33.750 46.875 60.000 73.125 86.250 99.375 112.500 125.625 138.750 151.875 165.000 178.125 191.250

37,00% 17.300 30.250 43.200 56.150 69.100 82.050 95.000 107.950 120.900 133.850 146.800 159.750 172.700

36,50% 850 13.625 26.400 39.175 51.950 64.725 77.500 90.275 103.050 115.825 128.600 141.375 154.150

36,00% -15.600 -3.000 9.600 22.200 34.800 47.400 60.000 72.600 85.200 97.800 110.400 123.000 135.600

35,50% -32.050 -19.625 -7.200 5.225 17.650 30.075 42.500 54.925 67.350 79.775 92.200 104.625 117.050

35,00% -48.500 -36.250 -24.000 -11.750 500 12.750 25.000 37.250 49.500 61.750 74.000 86.250 98.500

34,50% -64.950 -52.875 -40.800 -28.725 -16.650 -4.575 7.500 19.575 31.650 43.725 55.800 67.875 79.950

34,00% -81.400 -69.500 -57.600 -45.700 -33.800 -21.900 -10.000 1.900 13.800 25.700 37.600 49.500 61.400

33,50% -97.850 -86.125 -74.400 -62.675 -50.950 -39.225 -27.500 -15.775 -4.050 7.675 19.400 31.125 42.850

33,00% -114.300 -102.750 -91.200 -79.650 -68.100 -56.550 -45.000 -33.450 -21.900 -10.350 1.200 12.750 24.300

32,50% -130.750 -119.375 -108.000 -96.625 -85.250 -73.875 -62.500 -51.125 -39.750 -28.375 -17.000 -5.625 5.750

32,00% -147.200 -136.000 -124.800 -113.600 -102.400 -91.200 -80.000 -68.800 -57.600 -46.400 -35.200 -24.000 -12.800 

31,50% -163.650 -152.625 -141.600 -130.575 -119.550 -108.525 -97.500 -86.475 -75.450 -64.425 -53.400 -42.375 -31.350 

31,00% -180.100 -169.250 -158.400 -147.550 -136.700 -125.850 -115.000 -104.150 -93.300 -82.450 -71.600 -60.750 -49.900 

30,50% -196.550 -185.875 -175.200 -164.525 -153.850 -143.175 -132.500 -121.825 -111.150 -100.475 -89.800 -79.125 -68.450 

30,00% -213.000 -202.500 -192.000 -181.500 -171.000 -160.500 -150.000 -139.500 -129.000 -118.500 -108.000 -97.500 -87.000 

29,50% -229.450 -219.125 -208.800 -198.475 -188.150 -177.825 -167.500 -157.175 -146.850 -136.525 -126.200 -115.875 -105.550 



Il risultato di esercizio viene così determinato:

SUPPONIAMO CHE IL CONTO ECONOMICO 
PREVISIONALE DI UN’AZIENDA SIA IL SEGUENTE:

Fatturato 3.500.000 

Margine di contribuzione % 35%

Costi fissi 1.200.000 

Fatturato 3.500.000 

Costi variabili 2.275.000 

Margine di contribuzione 1.225.000 35%

Costi fissi 1.200.000 

Utile 25.000      



Il risultato di esercizio viene così determinato:

CHE SUCCEDE SE AUMENTA IL FATTURATO DEL 2% ?

Fatturato 3.570.000 

Margine di contribuzione % 35%

Costi fissi 1.200.000 

Fatturato 3.570.000 

Costi variabili 2.320.500 

Margine di contribuzione 1.249.500 35%

Costi fissi 1.200.000 

Utile 49.500      

-6,00% -5,00% -4,00% -3,00% -2,00% -1,00% 0,00% 1,00% 2,00% 3,00% 4,00% 5,00% 6,00%
Mdc % / 

Fatturato
    3.290.000     3.325.000     3.360.000     3.395.000     3.430.000     3.465.000     3.500.000     3.535.000          3.570.000     3.605.000     3.640.000     3.675.000     3.710.000 

39,50% 99.550 113.375 127.200 141.025 154.850 168.675 182.500 196.325 210.150 223.975 237.800 251.625 265.450

39,00% 83.100 96.750 110.400 124.050 137.700 151.350 165.000 178.650 192.300 205.950 219.600 233.250 246.900

38,50% 66.650 80.125 93.600 107.075 120.550 134.025 147.500 160.975 174.450 187.925 201.400 214.875 228.350

38,00% 50.200 63.500 76.800 90.100 103.400 116.700 130.000 143.300 156.600 169.900 183.200 196.500 209.800

37,50% 33.750 46.875 60.000 73.125 86.250 99.375 112.500 125.625 138.750 151.875 165.000 178.125 191.250

37,00% 17.300 30.250 43.200 56.150 69.100 82.050 95.000 107.950 120.900 133.850 146.800 159.750 172.700

36,50% 850 13.625 26.400 39.175 51.950 64.725 77.500 90.275 103.050 115.825 128.600 141.375 154.150

36,00% -15.600 -3.000 9.600 22.200 34.800 47.400 60.000 72.600 85.200 97.800 110.400 123.000 135.600

35,50% -32.050 -19.625 -7.200 5.225 17.650 30.075 42.500 54.925 67.350 79.775 92.200 104.625 117.050

35,00% -48.500 -36.250 -24.000 -11.750 500 12.750 25.000 37.250 49.500 61.750 74.000 86.250 98.500

34,50% -64.950 -52.875 -40.800 -28.725 -16.650 -4.575 7.500 19.575 31.650 43.725 55.800 67.875 79.950

34,00% -81.400 -69.500 -57.600 -45.700 -33.800 -21.900 -10.000 1.900 13.800 25.700 37.600 49.500 61.400

33,50% -97.850 -86.125 -74.400 -62.675 -50.950 -39.225 -27.500 -15.775 -4.050 7.675 19.400 31.125 42.850

33,00% -114.300 -102.750 -91.200 -79.650 -68.100 -56.550 -45.000 -33.450 -21.900 -10.350 1.200 12.750 24.300

32,50% -130.750 -119.375 -108.000 -96.625 -85.250 -73.875 -62.500 -51.125 -39.750 -28.375 -17.000 -5.625 5.750

32,00% -147.200 -136.000 -124.800 -113.600 -102.400 -91.200 -80.000 -68.800 -57.600 -46.400 -35.200 -24.000 -12.800 

31,50% -163.650 -152.625 -141.600 -130.575 -119.550 -108.525 -97.500 -86.475 -75.450 -64.425 -53.400 -42.375 -31.350 

31,00% -180.100 -169.250 -158.400 -147.550 -136.700 -125.850 -115.000 -104.150 -93.300 -82.450 -71.600 -60.750 -49.900 

30,50% -196.550 -185.875 -175.200 -164.525 -153.850 -143.175 -132.500 -121.825 -111.150 -100.475 -89.800 -79.125 -68.450 

30,00% -213.000 -202.500 -192.000 -181.500 -171.000 -160.500 -150.000 -139.500 -129.000 -118.500 -108.000 -97.500 -87.000 

29,50% -229.450 -219.125 -208.800 -198.475 -188.150 -177.825 -167.500 -157.175 -146.850 -136.525 -126.200 -115.875 -105.550 



Il risultato di esercizio viene così determinato:

CHE SUCCEDE SE SI RIDUCE IL FATTURATO DEL 2% ?

Fatturato 3.430.000 

Margine di contribuzione % 35%

Costi fissi 1.200.000 

Fatturato 3.430.000 

Costi variabili 2.229.500 

Margine di contribuzione 1.200.500 35%

Costi fissi 1.200.000 

Utile 500          

-6,00% -5,00% -4,00% -3,00% -2,00% -1,00% 0,00% 1,00% 2,00% 3,00% 4,00% 5,00% 6,00%
Mdc % / 

Fatturato
    3.290.000     3.325.000     3.360.000     3.395.000     3.430.000     3.465.000     3.500.000     3.535.000          3.570.000     3.605.000     3.640.000     3.675.000     3.710.000 

39,50% 99.550 113.375 127.200 141.025 154.850 168.675 182.500 196.325 210.150 223.975 237.800 251.625 265.450

39,00% 83.100 96.750 110.400 124.050 137.700 151.350 165.000 178.650 192.300 205.950 219.600 233.250 246.900

38,50% 66.650 80.125 93.600 107.075 120.550 134.025 147.500 160.975 174.450 187.925 201.400 214.875 228.350

38,00% 50.200 63.500 76.800 90.100 103.400 116.700 130.000 143.300 156.600 169.900 183.200 196.500 209.800

37,50% 33.750 46.875 60.000 73.125 86.250 99.375 112.500 125.625 138.750 151.875 165.000 178.125 191.250

37,00% 17.300 30.250 43.200 56.150 69.100 82.050 95.000 107.950 120.900 133.850 146.800 159.750 172.700

36,50% 850 13.625 26.400 39.175 51.950 64.725 77.500 90.275 103.050 115.825 128.600 141.375 154.150

36,00% -15.600 -3.000 9.600 22.200 34.800 47.400 60.000 72.600 85.200 97.800 110.400 123.000 135.600

35,50% -32.050 -19.625 -7.200 5.225 17.650 30.075 42.500 54.925 67.350 79.775 92.200 104.625 117.050

35,00% -48.500 -36.250 -24.000 -11.750 500 12.750 25.000 37.250 49.500 61.750 74.000 86.250 98.500

34,50% -64.950 -52.875 -40.800 -28.725 -16.650 -4.575 7.500 19.575 31.650 43.725 55.800 67.875 79.950

34,00% -81.400 -69.500 -57.600 -45.700 -33.800 -21.900 -10.000 1.900 13.800 25.700 37.600 49.500 61.400

33,50% -97.850 -86.125 -74.400 -62.675 -50.950 -39.225 -27.500 -15.775 -4.050 7.675 19.400 31.125 42.850

33,00% -114.300 -102.750 -91.200 -79.650 -68.100 -56.550 -45.000 -33.450 -21.900 -10.350 1.200 12.750 24.300

32,50% -130.750 -119.375 -108.000 -96.625 -85.250 -73.875 -62.500 -51.125 -39.750 -28.375 -17.000 -5.625 5.750

32,00% -147.200 -136.000 -124.800 -113.600 -102.400 -91.200 -80.000 -68.800 -57.600 -46.400 -35.200 -24.000 -12.800 

31,50% -163.650 -152.625 -141.600 -130.575 -119.550 -108.525 -97.500 -86.475 -75.450 -64.425 -53.400 -42.375 -31.350 

31,00% -180.100 -169.250 -158.400 -147.550 -136.700 -125.850 -115.000 -104.150 -93.300 -82.450 -71.600 -60.750 -49.900 

30,50% -196.550 -185.875 -175.200 -164.525 -153.850 -143.175 -132.500 -121.825 -111.150 -100.475 -89.800 -79.125 -68.450 

30,00% -213.000 -202.500 -192.000 -181.500 -171.000 -160.500 -150.000 -139.500 -129.000 -118.500 -108.000 -97.500 -87.000 

29,50% -229.450 -219.125 -208.800 -198.475 -188.150 -177.825 -167.500 -157.175 -146.850 -136.525 -126.200 -115.875 -105.550 



Il risultato di esercizio viene così determinato:

CHE SUCCEDE SE AUMENTA IL MDC DEL 2% ?

Fatturato 3.500.000 

Margine di contribuzione % 37%

Costi fissi 1.200.000 

-6,00% -5,00% -4,00% -3,00% -2,00% -1,00% 0,00% 1,00% 2,00% 3,00% 4,00% 5,00% 6,00%
Mdc % / 

Fatturato
    3.290.000     3.325.000     3.360.000     3.395.000     3.430.000     3.465.000     3.500.000     3.535.000          3.570.000     3.605.000     3.640.000     3.675.000     3.710.000 

39,50% 99.550 113.375 127.200 141.025 154.850 168.675 182.500 196.325 210.150 223.975 237.800 251.625 265.450

39,00% 83.100 96.750 110.400 124.050 137.700 151.350 165.000 178.650 192.300 205.950 219.600 233.250 246.900

38,50% 66.650 80.125 93.600 107.075 120.550 134.025 147.500 160.975 174.450 187.925 201.400 214.875 228.350

38,00% 50.200 63.500 76.800 90.100 103.400 116.700 130.000 143.300 156.600 169.900 183.200 196.500 209.800

37,50% 33.750 46.875 60.000 73.125 86.250 99.375 112.500 125.625 138.750 151.875 165.000 178.125 191.250

37,00% 17.300 30.250 43.200 56.150 69.100 82.050 95.000 107.950 120.900 133.850 146.800 159.750 172.700

36,50% 850 13.625 26.400 39.175 51.950 64.725 77.500 90.275 103.050 115.825 128.600 141.375 154.150

36,00% -15.600 -3.000 9.600 22.200 34.800 47.400 60.000 72.600 85.200 97.800 110.400 123.000 135.600

35,50% -32.050 -19.625 -7.200 5.225 17.650 30.075 42.500 54.925 67.350 79.775 92.200 104.625 117.050

35,00% -48.500 -36.250 -24.000 -11.750 500 12.750 25.000 37.250 49.500 61.750 74.000 86.250 98.500

34,50% -64.950 -52.875 -40.800 -28.725 -16.650 -4.575 7.500 19.575 31.650 43.725 55.800 67.875 79.950

34,00% -81.400 -69.500 -57.600 -45.700 -33.800 -21.900 -10.000 1.900 13.800 25.700 37.600 49.500 61.400

33,50% -97.850 -86.125 -74.400 -62.675 -50.950 -39.225 -27.500 -15.775 -4.050 7.675 19.400 31.125 42.850

33,00% -114.300 -102.750 -91.200 -79.650 -68.100 -56.550 -45.000 -33.450 -21.900 -10.350 1.200 12.750 24.300

32,50% -130.750 -119.375 -108.000 -96.625 -85.250 -73.875 -62.500 -51.125 -39.750 -28.375 -17.000 -5.625 5.750

32,00% -147.200 -136.000 -124.800 -113.600 -102.400 -91.200 -80.000 -68.800 -57.600 -46.400 -35.200 -24.000 -12.800 

31,50% -163.650 -152.625 -141.600 -130.575 -119.550 -108.525 -97.500 -86.475 -75.450 -64.425 -53.400 -42.375 -31.350 

31,00% -180.100 -169.250 -158.400 -147.550 -136.700 -125.850 -115.000 -104.150 -93.300 -82.450 -71.600 -60.750 -49.900 

30,50% -196.550 -185.875 -175.200 -164.525 -153.850 -143.175 -132.500 -121.825 -111.150 -100.475 -89.800 -79.125 -68.450 

30,00% -213.000 -202.500 -192.000 -181.500 -171.000 -160.500 -150.000 -139.500 -129.000 -118.500 -108.000 -97.500 -87.000 

29,50% -229.450 -219.125 -208.800 -198.475 -188.150 -177.825 -167.500 -157.175 -146.850 -136.525 -126.200 -115.875 -105.550 

Fatturato 3.500.000 

Costi variabili 2.205.000 

Margine di contribuzione 1.295.000 37%

Costi fissi 1.200.000 

Utile 95.000      



Il risultato di esercizio viene così determinato:

CHE SUCCEDE SE SI RIDUCE IL MDC DEL 2% ?

Fatturato 3.500.000 

Margine di contribuzione % 33%

Costi fissi 1.200.000 

Fatturato 3.500.000 

Costi variabili 2.345.000 

Margine di contribuzione 1.155.000 33%

Costi fissi 1.200.000 

Perdita 45.000-      

-6,00% -5,00% -4,00% -3,00% -2,00% -1,00% 0,00% 1,00% 2,00% 3,00% 4,00% 5,00% 6,00%
Mdc % / 

Fatturato
    3.290.000     3.325.000     3.360.000     3.395.000     3.430.000     3.465.000     3.500.000     3.535.000          3.570.000     3.605.000     3.640.000     3.675.000     3.710.000 

39,50% 99.550 113.375 127.200 141.025 154.850 168.675 182.500 196.325 210.150 223.975 237.800 251.625 265.450

39,00% 83.100 96.750 110.400 124.050 137.700 151.350 165.000 178.650 192.300 205.950 219.600 233.250 246.900

38,50% 66.650 80.125 93.600 107.075 120.550 134.025 147.500 160.975 174.450 187.925 201.400 214.875 228.350

38,00% 50.200 63.500 76.800 90.100 103.400 116.700 130.000 143.300 156.600 169.900 183.200 196.500 209.800

37,50% 33.750 46.875 60.000 73.125 86.250 99.375 112.500 125.625 138.750 151.875 165.000 178.125 191.250

37,00% 17.300 30.250 43.200 56.150 69.100 82.050 95.000 107.950 120.900 133.850 146.800 159.750 172.700

36,50% 850 13.625 26.400 39.175 51.950 64.725 77.500 90.275 103.050 115.825 128.600 141.375 154.150

36,00% -15.600 -3.000 9.600 22.200 34.800 47.400 60.000 72.600 85.200 97.800 110.400 123.000 135.600

35,50% -32.050 -19.625 -7.200 5.225 17.650 30.075 42.500 54.925 67.350 79.775 92.200 104.625 117.050

35,00% -48.500 -36.250 -24.000 -11.750 500 12.750 25.000 37.250 49.500 61.750 74.000 86.250 98.500

34,50% -64.950 -52.875 -40.800 -28.725 -16.650 -4.575 7.500 19.575 31.650 43.725 55.800 67.875 79.950

34,00% -81.400 -69.500 -57.600 -45.700 -33.800 -21.900 -10.000 1.900 13.800 25.700 37.600 49.500 61.400

33,50% -97.850 -86.125 -74.400 -62.675 -50.950 -39.225 -27.500 -15.775 -4.050 7.675 19.400 31.125 42.850

33,00% -114.300 -102.750 -91.200 -79.650 -68.100 -56.550 -45.000 -33.450 -21.900 -10.350 1.200 12.750 24.300

32,50% -130.750 -119.375 -108.000 -96.625 -85.250 -73.875 -62.500 -51.125 -39.750 -28.375 -17.000 -5.625 5.750

32,00% -147.200 -136.000 -124.800 -113.600 -102.400 -91.200 -80.000 -68.800 -57.600 -46.400 -35.200 -24.000 -12.800 

31,50% -163.650 -152.625 -141.600 -130.575 -119.550 -108.525 -97.500 -86.475 -75.450 -64.425 -53.400 -42.375 -31.350 

31,00% -180.100 -169.250 -158.400 -147.550 -136.700 -125.850 -115.000 -104.150 -93.300 -82.450 -71.600 -60.750 -49.900 

30,50% -196.550 -185.875 -175.200 -164.525 -153.850 -143.175 -132.500 -121.825 -111.150 -100.475 -89.800 -79.125 -68.450 

30,00% -213.000 -202.500 -192.000 -181.500 -171.000 -160.500 -150.000 -139.500 -129.000 -118.500 -108.000 -97.500 -87.000 

29,50% -229.450 -219.125 -208.800 -198.475 -188.150 -177.825 -167.500 -157.175 -146.850 -136.525 -126.200 -115.875 -105.550 



Il risultato di esercizio viene così determinato:

CHE SUCCEDE SE AUMENTA IL MDC DEL 2% E SI RIDUCE IL FATTURATO DEL 5%?

Fatturato 3.325.000 

Margine di contribuzione % 37%

Costi fissi 1.200.000 

Fatturato 3.325.000 

Costi variabili 2.094.750 

Margine di contribuzione 1.230.250 37%

Costi fissi 1.200.000 

Utile 30.250      

-6,00% -5,00% -4,00% -3,00% -2,00% -1,00% 0,00% 1,00% 2,00% 3,00% 4,00% 5,00% 6,00%
Mdc % / 

Fatturato
    3.290.000     3.325.000     3.360.000     3.395.000     3.430.000     3.465.000     3.500.000     3.535.000          3.570.000     3.605.000     3.640.000     3.675.000     3.710.000 

39,50% 99.550 113.375 127.200 141.025 154.850 168.675 182.500 196.325 210.150 223.975 237.800 251.625 265.450

39,00% 83.100 96.750 110.400 124.050 137.700 151.350 165.000 178.650 192.300 205.950 219.600 233.250 246.900

38,50% 66.650 80.125 93.600 107.075 120.550 134.025 147.500 160.975 174.450 187.925 201.400 214.875 228.350

38,00% 50.200 63.500 76.800 90.100 103.400 116.700 130.000 143.300 156.600 169.900 183.200 196.500 209.800

37,50% 33.750 46.875 60.000 73.125 86.250 99.375 112.500 125.625 138.750 151.875 165.000 178.125 191.250

37,00% 17.300 30.250 43.200 56.150 69.100 82.050 95.000 107.950 120.900 133.850 146.800 159.750 172.700

36,50% 850 13.625 26.400 39.175 51.950 64.725 77.500 90.275 103.050 115.825 128.600 141.375 154.150

36,00% -15.600 -3.000 9.600 22.200 34.800 47.400 60.000 72.600 85.200 97.800 110.400 123.000 135.600

35,50% -32.050 -19.625 -7.200 5.225 17.650 30.075 42.500 54.925 67.350 79.775 92.200 104.625 117.050

35,00% -48.500 -36.250 -24.000 -11.750 500 12.750 25.000 37.250 49.500 61.750 74.000 86.250 98.500

34,50% -64.950 -52.875 -40.800 -28.725 -16.650 -4.575 7.500 19.575 31.650 43.725 55.800 67.875 79.950

34,00% -81.400 -69.500 -57.600 -45.700 -33.800 -21.900 -10.000 1.900 13.800 25.700 37.600 49.500 61.400

33,50% -97.850 -86.125 -74.400 -62.675 -50.950 -39.225 -27.500 -15.775 -4.050 7.675 19.400 31.125 42.850

33,00% -114.300 -102.750 -91.200 -79.650 -68.100 -56.550 -45.000 -33.450 -21.900 -10.350 1.200 12.750 24.300

32,50% -130.750 -119.375 -108.000 -96.625 -85.250 -73.875 -62.500 -51.125 -39.750 -28.375 -17.000 -5.625 5.750

32,00% -147.200 -136.000 -124.800 -113.600 -102.400 -91.200 -80.000 -68.800 -57.600 -46.400 -35.200 -24.000 -12.800 

31,50% -163.650 -152.625 -141.600 -130.575 -119.550 -108.525 -97.500 -86.475 -75.450 -64.425 -53.400 -42.375 -31.350 

31,00% -180.100 -169.250 -158.400 -147.550 -136.700 -125.850 -115.000 -104.150 -93.300 -82.450 -71.600 -60.750 -49.900 

30,50% -196.550 -185.875 -175.200 -164.525 -153.850 -143.175 -132.500 -121.825 -111.150 -100.475 -89.800 -79.125 -68.450 

30,00% -213.000 -202.500 -192.000 -181.500 -171.000 -160.500 -150.000 -139.500 -129.000 -118.500 -108.000 -97.500 -87.000 

29,50% -229.450 -219.125 -208.800 -198.475 -188.150 -177.825 -167.500 -157.175 -146.850 -136.525 -126.200 -115.875 -105.550 



Gli scenari possibili sono molteplici e la matrice permette di 

rispondere in modo immediato a tutte le domande

Affinché la matrice possa fornire indicazioni precise occorre 

che alla base ci sia un sistema di controllo di gestione efficace 

e capace di generare dati attendibili

Se vuoi saperne di più visita il sito www.studio-omenetti.it e 

richiedi un appuntamento

http://www.studio-omenetti.it/

