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A Barcella Margherita in memoriam 
 

 

8 novembre 1995 – Atto Costitutivo della Cooperativa “Comunità Alloggio La Famiglia” 
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Carissima Margherita, con la tua scomparsa, lo sgomento prima e il dolore poi, ci hanno sopraffatto. 

In questa mesta circostanza sarebbero molte le cose che vorrei ricordare di te: la tua serietà e 

professionalità ed il tuo grande ed innegabile “sapere, così come la tua pacatezza e la tua generosità in 

attività di carattere sociale rivolte alle persone fragili e bisognose a cui ti sei sempre dedicata con amore e 

passione. 

Negli anni 90 hai sostenuto e seguito la Cooperativa INSIEME da cui è stata ideata e avvita nel novembre 

1995 la Cooperativa La Famiglia con l’obiettivo di fornire un aiuto concreto a coloro che, portatori di 

handicap intellettivi medio gravi o con situazioni famigliari problematiche, erano privi di assistenza. 

Hai guidato per 22 anni, prima come Vice Presidente (dal 1995 al 1998) poi come Presidente (dal 1999 al 

2012) e successivamente come Consigliere (dal 2013 al 2016) questa “SPECIALE FAMIGLIA” - la Cooperativa 

La Famiglia. 

Hai sempre avuto la Cooperativa INSIEME e la Cooperativa La Famiglia nel cuore e fino all’ultimo le tue 

parole sono state rivolte nella speranza che il tuo operato, fin qui svolto, potesse continuare. 

Abbiamo avuto il grande privilegio di conoscerti e rispettarti, ricevendo la tua stima, pienamente 

contraccambiata. 

La notizia del tuo decesso ha originato in tutti noi autentici sentimenti di sconforto, tristezza e contrarietà 

nel vedere venir meno una donna con un grande patrimonio di cultura, di stima e di affetti che avevi creato 

nelle nostre Cooperative. 

Oggi, ci rimane il conforto d’aver lasciato un ricordo vivo nelle persone che ti hanno incontrato e 

conosciuto. Sei stata uno stimolo per tutti nel cercare di anticipare e vedere le cose con una visione diversa 

da come, certe volte, l’abitudinaria consuetudine volesse far apparire e con il tuo quotidiano agire hai fatto 

sentire la tua umanità. 

Ecco questa è stata Margherita Barcella, che ci ha lasciato 

il 20 aprile 2023 e che tutti gli amici della Cooperativa 

INSIEME e la Cooperativa La Famiglia ricorderanno 

sempre con ammirazione ed edificante esempio. 

Ciao Margherita e fai buon viaggio 
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1. RINGRAZIAMENTI 

Anche quest’anno un ringraziamento particolare va alla Cooperativa INSIEME a cui va la nostra più profonda 

gratitudine. In particolar modo ringraziamo la presidente sig.ra Antonietta Santi, il vice presidente sig. Armando 

Ambivero e la coordinatrice sig.ra Claudia Rossoni esempio di altruismo, che con la loro sensibilità e l’attenzione, il 

loro generoso impegno, il loro prezioso sostegno e spirito di solidarietà ci hanno sostenuto in questo difficile momento 

storico. La nostra “speciale famiglia” li sente da diversi anni amici sinceri e compagni di viaggio. 

 

Un grazie di cuore va a tutti gli operatori della struttura, alla coordinatrice, all’educatore ma anche a tutti i volontari e: 

❖ a tutti/e coloro che si affacciano nella nostra casa e portano un sorriso, allegria e compagnia; 

❖ a chi dedica tempo e capacità alla relazione con gli ospiti, garantendo loro compagnia in casa e fuori casa (per 

visite, sport, svaghi, passeggiate in città, partecipazione a manifestazioni culturali…) e allestendo laboratori 

formativi; 

❖ agli amici e vicini di casa sempre 

pronti a interagire con gli ospiti e a 

intervenire per le 

contingenze/emergenze; 

❖ a chi collabora per la spesa e per 

la manutenzione della casa; 

❖ a tutti coloro che hanno reso 

possibile la vacanza estiva ad 

Asiago (VI); 

❖ a chi si dedica a funzioni 

amministrative; 

❖ alla Cooperativa Insieme che offre 

spazi per l’attività d’ufficio e che 

garantisce una preziosa 

consulenza; 

❖ al commercialista Dr Giacomo 

Ferla e alla Sig.ra Milena 

Ardemagni dello Studio Penta Consulting s.r.l. per la grande disponibilità e solerzia nel gestire il nostro 

personale dipendente; 

❖ a chi non lesina mai il proprio contributo per l’organizzazione di momenti per la raccolta fondi in occasione di 

feste e fiere, coinvolgendo positivamente gli ospiti; 

❖ al revisore contabile, Dr.ssa Paola Longaretti 

❖ alla famiglia Taroni, all’AVIS e a altri benefattori “storici” che chiedono l’anonimato, che ci sostengono con 

continuità con affetto e partecipazione; 
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❖ alla Farmacia Guarnieri che oltre a prendersi cura dei nostri ospiti ci sostiene con affetto; 

❖ a tutti coloro, e sono tanti – singole persone, professionisti, imprenditori - che sono lieti di devolvere il loro 

contributo economico alla Casa Famiglia per sentirsi partecipi del suo cammino; 

❖ alla Quercia di Mamre per l’aiuto che ci offre con la distribuzione dei prodotti freschi della COOP; 

❖ all’Associazione volontari del Trasporto Solidale – Treviglio che rende possibile lo spostamento degli ospiti e 

riserva una particolare attenzione ai nostri bisogni all'insegna del messaggio “AIUTA CHI AIUTA” che è stato 

ispirato da don Piero Perego. 

 

Si esprime inoltre grande riconoscenza: 

❖ alla Cassa Rurale BCC di Treviglio che, 

sempre attenta ai bisogni della nostra 

Comunità, ogni anno ci sostiene. Il suo aiuto 

è un segno concreto della sua profonda 

sensibilità verso le persone fragili che 

ospitiamo; 

❖ alla S.E.C.O., che offre in comodato d’uso 

l’appartamento con cortile di Via Portaluppi 

16; 

❖ alla sig.ra Margherita Barcella, Socia 

fondatrice della Comunità Alloggio La 

Famiglia, sua generosa sostenitrice, 

presidente del Consiglio di Amministrazione 

per più di un decennio che, pur da lontano, 

fino alla fine ha continuato a esprimere il suo 

affetto e la sua vicinanza agli amati ospiti 

della “famiglia”; 

❖ a Confcooperative e al Centro Servizi Aziendali COESI, punti di riferimento privilegiati per tutte le organizzazioni 

della cooperazione e del non profit bergamasco. 
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2. RELAZIONE DEL C.D.A. IN MERITO AL BILANCIO CHIUSO AL 31/12/2022 

Cari Soci,  

a tutti voi un caloroso benvenuto con l’auspicio che l’Assemblea annuale divenga sempre più un’imprescindibile 

occasione di incontro e confronto, nella consapevolezza che siamo Soci di una Cooperativa, impegnata a sostenere le 

persone fragili e la loro inclusione sociale. 

Nel dare avvio ai lavori assembleari, il nostro primo pensiero va ai Soci ed amici che sono deceduti nel corso 

dell’ultimo anno, con l’espressione più sentita e profonda delle nostre condoglianze ai familiari. 

Anche quest’anno, al fine di facilitare i Soci nella lettura dei principali dati relativi all’andamento dell’esercizio 2022 e 

quindi nelle fasi deliberative, abbiamo predisposto un fascicolo che comprende la “Relazione del Consiglio di 

Amministrazione all’Assemblea Ordinaria dei Soci” con i principali prospetti di stato patrimoniale e conto economico, il 

“Bilancio di esercizio al 31/12/2022”, la “Relazione del Revisore Contabile sul bilancio al 31/12/2022” e un fascicolo 

che comprende il “Bilancio Sociale 2022”. 

I fascicoli, vengono messi a disposizione dei Soci, oltre che durante i lavori assembleari, anche in formato elettronico 

sul nostro sito internet www.lacasafamiglia.org. 

Ai sensi dell’art.2 della Legge 59/92, il Consiglio di Amministrazione illustra ai Soci gli obiettivi sociali indicati nello 

Statuto della Cooperativa Sociale: 

“Comunità Alloggio La Famiglia” (C.S.S dal 2005), comunità per “disabili psichici medio gravi, privi di valida assistenza 

familiare, ma ancora capaci di una vita di relazione, di fruire quanto più a lungo possibile di rapporti sociali (frequenza 

di cooperative di lavoro, centri socio-educativi, scuole o quant’altro) e di rinviare ad età avanzata l’isolamento in 

strutture di custodia”. 

 

Ci troviamo in questo inizio 2023 a commentare l’andamento dell’esercizio antecedente in un contesto gravato dalla 

guerra in Ucraina; se ci pensiamo tre anni dopo il marzo 2020 facciamo un poco fatica a ricordare il senso di 

precarietà e minaccia generato dal manifestarsi della pandemia sanitaria rispetto ad una nuova emergenza che ci 

pone di fronte a telegiornali e notizie sui media monotematici che esaltano la sensazione di minacce immani e 

catastrofiche. 

L’esplosione dei costi per gli approvvigionamenti energetici che mettono a rischio l’equilibrio economico delle famiglie 

e di alcune tipologie di imprese, la crescita infinita dei costi delle materie prime in generale con l’incertezza se si sarà, 

nel prossimo futuro, in grado di acquisire quanto necessario per vivere o per far funzionare la propria attività 

d’impresa, sono fatti che interrogano la responsabilità di ognuno di noi. 

Certamente abbiamo potuto rilevare che il fatto “guerra” ha esaltato tendenze del mercato già in atto prima che la 

stessa avesse a scoppiare, con fenomeni speculativi che certamente interrogano la coscienza di tutti. 

Il 2022 è stato un esercizio comunque difficile e ciò nonostante ha visto la manifestazione di nuova speranza e nuova 

fiducia: quello che avevamo capito attraversando il 2020 e il 2021 era che la nostra vita doveva cambiare per forza e 

con fatica avevamo cominciato a farlo.  

Da una crisi si esce sempre diversi.  

Certamente questa considerazione ovvia ci poneva però di fronte ad una scelta: dovevamo decidere se il 

cambiamento andava subito o se volevamo governarlo. Oggi ci dobbiamo anche chiedere se il cambiamento che 

avevamo pensato e cercato di governare è ancora possibile in uno scenario complicatosi ulteriormente con la guerra 

in atto e la necessità di imparare a convivere con un virus mutante e sempre pericoloso.  
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Per la CSS La Famiglia il 2022 ha rappresentato l’esito di uno sforzo notevole nella prospettiva della ripresa e le 

persone rimangono ancora il riferimento principale dei nostri sforzi, non solo per sostenere la qualità dei servizi che 

eroghiamo ai nostri ospiti ma anche perché l’attenzione ai nostri operatori, all’ambiente di lavoro ed ancor più agli 

strumenti tecnologici che deve caratterizzare il nostro operare rimangono obiettivi primari ed irrinunciabili. 

L'emergenza sanitaria epidemiologica da Covid 19 (cosiddetto “Coronavirus”), iniziata in Italia il 21 febbraio 2020 con 

la prima ondata di casi, ha comportato effetti rilevanti sui servizi socio-sanitari offerti dalla CSS La Famiglia ed in 

particolare sull'organizzazione delle complesse procedure sanitarie resesi necessarie. 

Con l’adozione del nuovo Piano Organizzativo Pandemico che ha sostituito il Piano Organizzativo Gestionale, sono 

state rivisitate le procedure, i protocolli sanitari e introdotta una sostanziale riorganizzazione complessiva volta ad 

assicurare il ripristino di tutte le attività socio sanitarie nella massima sicurezza di utenti ed operatori. 

Ogni fase del sistema erogativo è stato sottoposto ad una accurata ricognizione, spaziando dal sistema assistenziale, 

all’ambito afferente al rischio biologico, alla formazione ed informazione, alla gestione dei rifiuti e alla gestione dei 

Piani di evacuazione ed emergenza. 

L’esercizio 2022 ci ha visto ancora impegnati a garantire la salute dei dipendenti e dei nostri ospiti, nonché la 

continuità operativa; è stata mantenuta per tutto il 2022 la figura del Referente Covid-19 nel profilo della Coordinatrice 

che ha svolto anche il ruolo di Infermiera Professionale garantendo di fatto un solido punto di riferimento per tutta la 

struttura. 

La situazione economica nel 2022 è nettamente migliorata con l’inserimento nel mese di giugno 2021 di un nuovo 

ospite e con la prospettiva per il 2023 dell’inserimento di un nuovo ospite. 

Sette posti su otto accreditati e a contratto sono occupati mentre un posto letto è stato lasciato libero fino al 31 

dicembre 2022, come previsto dalle DGR della Regione Lombardia, per eventuali isolamenti di casi positivi. 

Regione Lombardia ha rivisto, con decorrenza 1° gennaio 2022, i voucher ed i sostegni economici che hanno 

ulteriormente incrementato il budget annuale. 

Permangono anche per tutto il 2022 i costi di gestione dell’emergenza per garantire i livelli di sicurezza per gli 

operatori e gli ospiti (interventi di “sanificazione generale” e di verifica sull’efficacia di tali azioni, DPI, prodotti e 

macchinari igienizzanti, ….). 

Deve, peraltro, essere segnalato che Regione Lombardia e l’ATS di Bergamo hanno garantito il pagamento degli 

acconti sul budget mentre i Comuni di Treviglio, Fara Gera d’Adda e Comun Nuovo e le famiglie hanno regolarmente 

pagato le fatture emesse. 

Gli operatori in ferie o in malattia sono stati sostituiti da personale qualificato della PrivatAssistenza di Treviglio (BG). 

Nel rispetto delle normative vigenti e del nuovo Piano Operativo Pandemico, nel mese di agosto, con il supporto di 

due operatori, un educatore e la Coordinatrice, sono state organizzate le vacanze estive per tutti gli ospiti nel Comune 

di Asiago (VI). Inoltre alcuni nostri ospiti hanno partecipato alle innumerevoli iniziative organizzate dalla Cooperativa 

INSIEME, alle vacanze organizzate dall’Associazione ex Lavatoio di Pontirolo Nuovo, dall’Associazione OLA di 

Arcene e al Camp dell’Amicizia organizzato dagli amici del Rotaract di Lecco. 

Abbiamo e stiamo attraversando un periodo straordinario e inedito dove abbiamo scoperto ancora una volta che 

siamo tutti vulnerabili e che la fragilità fa parte di ogni essere umano. 

Abbiamo scoperto cosa significa essere resilienti e cosa comporti resistere dentro nuovi scenari ma non per questo 

abbiamo smesso di interrogarci e confrontarci su quanto stava accadendo. 

Abbiamo rivisto più volte il nostro modello organizzativo adattandolo ai nuovi bisogni. 

Hanno resistito i nostri operatori che sono rimasti tutti con noi, gli ospiti e le famiglie hanno compreso e si sono messi 

in gioco con nuove modalità d’incontro. 
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A tutto il Personale della Comunità va la nostra più profonda gratitudine per il grande impegno profuso in quest’anno 

di così eccezionale complessità. 

Mai come in questo drammatico momento storico le strutture socio sanitarie e sanitarie hanno un ruolo fondamentale 

per sanare le profonde e dolorose ferite inferte al nostro territorio. 

Non sono mai mancati alla CSS La Famiglia il coraggio, lo spirito di sacrificio, la capacità di perseguire i propri 

obiettivi, nell'interesse degli ospiti e delle famiglie che ripongono in noi la loro fiducia e le loro speranze. 

Vengono di seguito commentate le principali voci di stato patrimoniale e conto economico al 31 dicembre 2022 

riportando il confronto con gli anni precedenti. 
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2.1 Risultato del rendiconto 2022 

Come evidenziato nella tabella sottostante l’esercizio 2022 si chiude con un utile di € 4.883,85 

 2022 2021 2020 

Capitale sociale 750,00 € 875,00 € 900,00 € 

Totale riserve 106.204,84 € 99.727,56 € 96.839,67 € 

Utile/perdita dell'esercizio 4.883,85 € 6.677,61 € 2.977,21 € 

Totale Patrimonio netto 111.838,69 € 107.280,17 € 100.716,88 € 

 

2.2 Analisi ricavi 

Il ricavo delle prestazioni, frutto del nostro lavoro, viene corrisposto dalle famiglie, dalla Regione Lombardia attraverso 

l’ATS e dalle convenzioni con i Comuni per l’integrazione della retta. 

Di seguito il dettaglio dei ricavi delle vendite e delle prestazioni: 

Ricavi e provenienti 

 2022 2021 2020 

Ricavi da Enti Pubblici per gestione servizi sociali, socio-
sanitari e socio-educativi 

124.612,75 € 123.113,45 € 98.027,90 € 

Ricavi da Enti Pubblici per gestione di altre tipologie di 
servizi (manutenzione verde, pulizie, …) 

   

Ricavi da Privati-Cittadini inclusa quota cofinanziamento 103.802,96 € 93.759,06 € 78.453,84 € 

Ricavi da Privati-Imprese    

Ricavi da Privati-Non Profit    

Ricavi da Consorzi e/o altre Cooperative    

Ricavi da altri 1.101,85 € 8.217,24 € 3,39 € 

Contributi pubblici 12.800,00 €  14.919,00 €  33.739,50 €  

Contributi privati 26.154,92 €  25.737,30 €  49.696,89 €  

TOTALE 268.472,45 € 265.746,05 € 259.921,52 € 

 
La voce “Contributi privati” comprende le donazioni di tanti benefattori “storici” che sostengono con continuità con 
affetto e partecipazione la vita della Comunità anche attraverso il 5xmille che quest’anno ammonta a € 2.914,92. 

2.3 Analisi costi 

Il costo del personale è aumentato per effetto dell’applicazione del CCNL. 

Le malattie si sono sensibilmente ridotte e gli operatori, assenti per malattia/ferie, sono stati sostituiti da personale 

qualificato della PrivatAssistenza di Treviglio (BG). 

Nel 2022 sono state godute tutte le ferie e i permessi degli anni precedenti. 

 2022 2021 2020 

Costo del lavoro (Totale voce B.9 Conto Economico Bilancio 
CEE) 

196.517,11 € 187.344,66 € 171.775,20 € 

Costo del lavoro (compreso nella voce B.7 Conto Economico 
Bilancio CE) 

0,00 € 1.050,00 €  

TOTALE 196.517,11 € 188.394,66 € 171.775,20 € 

Peso in % su totale valore di produzione 73,20 % 70,89 % 66,09 % 

 

Anche il 2022 è stato un anno difficile dal punto di vista economico ma grazie all’inserimento di un nuovo ospite, 

all’aumento del budget previsto da Regione Lombardia, una sana e prudente gestione, un monitoraggio attento e 



Comunità Socio Sanitaria “La Famiglia” – Cooperativa Sociale a Responsabilità Limitata Pagina 10 

 

puntuale dei costi e alla generosità di tanti amici e sostenitori della nostra “speciale famiglia” è stato possibile 

mantenere in equilibrio i conti della Comunità e di chiudere in utile l’esercizio 2022. 

2.4 Vigilanza sugli enti cooperativi ai sensi del D. Lgs 2 agosto 2002 N. 220. 

Come previsto dalla vigente normativa ConfCooperative di Bergamo ha effettuato la revisione annuale della nostra 

Cooperativa che si è conclusa positivamente con il rilascio, in data 27 ottobre 2022, del certificato/attestato di 

revisione. 

2.5 Vigilanza ATS BERGAMO 

Come previsto dalle DGR della Regione Lombardia l’ATS di Bergamo effettua periodicamente accertamenti preso le 

strutture accreditate. Nel 2022 presso la nostra Comunità sono state effettuate attività di Vigilanza per la verifica dei 

“Requisiti organizzativi e gestionale”, “Requisiti esercizio e accreditamento” e “Appropriatezza”. 

A conclusione dei 3 accertamenti effettuati e delle successive verifiche documentali svolte in sede di ufficio si riporta 

quanto certificato dall’ATS di Bergamo: 

• “si attesta il mantenimento dei requisiti organizzativi e gestionali di esercizio e di accreditamento previsti dalla 

norma vigente” 

•  “Il livello di accettabilità complessivo, calcolato come il rapporto percentuale tra la somma degli indicatori 

soddisfatti e la somma degli indicatori applicabili, risultato dall’esito del controllo è pari al 100%.” 

Alla Coordinatrice Dott.ssa Secchi Ilaria, all’Educatore Professionale Dott. Rivoltella Giuliano e a tutto il Personale 

della Comunità va la nostra più profonda gratitudine per il grande impegno profuso per mantenere l’elevato livello di 

servizio e cura per gli ospiti della Comunità. 

 

Nel corso del 2022 il C.d.A. è risultato composto da Cesare Lombardi (Presidente), Ariella Borghi (Vicepresidente), 

Daniele Migliazzi (Consigliere), Ivan Vitali (Consigliere) e Mirko Rota (Consigliere). 

I tesorieri, Aurora Piloni e Francesco Longaretti, con il prezioso aiuto di Lorenza Ciocca si sono fatti compiutamente 

carico delle esigenze amministrative che non sono state esternalizzate e hanno fornito una collaborazione valida e 

proficua. 

A noi tutti la responsabilità e la soddisfazione di affrontare insieme, con entusiasmo, impegno e intelligenza, il lavoro 

che ci attende, quale ulteriore importante passo verso nuovi traguardi. 

A voi Soci e alle vostre famiglie gli auguri di ogni bene. 

 

Signori Soci, 

Vi invitiamo ad approvare il risultato finale di esercizio dell’anno 2022 che si chiude con un utile di € 4.883,85 che si 

propone di destinare come segue: 

• Il 30% (€ 1.465,16) alla riserva legale indivisibile Legge 904/77 

• Il 67% (€ 3.272,17) alla riserva straordinaria indivisibile Legge 904/77 

• Il 3% (€ 146,52) al fondo mutualistico Legge 59/92; 

 

per il Consiglio di Amministrazione 

Il Presidente 

Cesare Lombardi 
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3. BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2022 E NOTA INTEGRATIVA 
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4. RELAZIONE DEL REVISORE CONTABILE SUL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2022 
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Festeggiamenti per i 60 anni di Walter 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Stampato da 

TES 

Tipografia Eliografia Saccardo snc 

Via Umberto Terracini, 11 

24047 Treviglio (BG) 

 

Finito di stampare 

Maggio 2023 


