AMBITO TERRITORIALE DI CACCIA N° 1 AREZZO-VALDARNO-VALDICHIANA-CASENTINO

BILANCIO CONSUNTIVO AL 31/12/2022

CREDITI CREDITIDA™ | CREDITI CREDITI DA
INCASSATI INCASSARE  [INCASSATI INCASSARE
CAT. |DESCRIZIONE CAT/USC.| CREDITI (es.corrente) (es.comente) (es.precedenti) (es.precedenti)
EO |Fondo cassa 735.389,61
E1 |Avanzo di gestione 850,52 329,46 521,06
Interessi attivi su depositi m
c,Sd1,Sd2
E2  |bancari e postali ,Sd3, Se2,
elargizioni a vario titolo|Sa1.Sb.S
E3 ¢,5d1,5d2 13.558,41 13.558,41
Proventi derivanti dalle |Sa1,Sa2,S
quote versate dai agf;j,ss"
Ea cacciatori iscritti d2,5d3,Sd 763.859,00 763.859,00
Finanziamento della  [Sa1.Sa2,s
Provincia per le spese |a3,Sa4,Sb
Eb |difunz.to ,Sc, -
Finanziamento della
Provincia per progetti
Ec |[finalizzati S -
Finanziamento della
provincia per
risarcimento danni alle
produzioni agricole
causati dalla fauna
selvatica e
Ed [dall'esercizio venatorio |Sel
Finanziamento della
provincia per
prevenzione danni alle
produzioni agricole
causati dalla fauna
selvatica e
Ee |dall'esercizio venatorio [Sfl -
Finanziamento della
Provincia per contributi
Ef a favore dei proprietari [Sg1,Sh -
Finanziamento della
Regione per altre
tipologie di interventi
previsti dalla normativa
Eg regionale vigente Sn 5.368,00 5.368,00
TOTALE 1.519.025,54 782.785,41 329,46 521,06




CAT.

DESCRIZIONE

CAT/ENT.

DEBITI

DEBITI
PAGATI
(es.corrente)

DEBITI DA
PAGARE
(es.corrente)

DEBITI
PAGATI
(es.precedenti)

DEBITI DA
PAGARE
(es.precedenti)

S1

Oneri banca posta

3.667,80

3.667,80

S2

Economie su interventi
finalizzati con risorse
rovinciali

S3

Economie su interventi

finalizzati con risorse proprie

Sal

Prestazioni professionali in
base a convenzioni e contratti
di lavoro autonomo e
dipendente

Ea,Eb

17.564,28

17.564,28

Sa2

Sa3

Ritenute di acconto Irpef su

restazioni professionali

Ea,Eb

3.298,09

1.918,09

1.380,00

Ritenute per il Servizio
sanitario nazionale su
restazioni professionali

Ea,Eb

Sad

Ritenute di acconto ai fini
previdenziali su prestazioni
p e dipendente

Ea,Eb

Sb

Spese riguardanti la

sede

Ea,Eb

311.160,42

141.242,12

59.760,79

69.623,02

40.534,49

Sc

Spese di gestione per
I'acquisizione e I'utilizzazione

di strumenti e mezzi tecnicl

Ea,Eb

Sd1

Compensi per il Comitato di

estione

Ea

8.161,68

7.622,78

538,90

Sd2

Ritenute di acconto Irpef su
Compensi Comitato di
estione

1.368,36

1.254,34

114,02

Ritenute per il Servizio

sanitario nazionale su gettoni

Ea

Ea

Sd5

Sd3 di presenza
Sd4 Ithsnute IRAP
Rimborso spese di trasporto

Comitato di gestione

Ea

10.073,71

10.073,71

Sel

Contributi per risarcimento
dannl alle produzioni agricole
amecati dalla fauna selvatica

@ dall'esercizio venatorio

(Finanziamento provinciale)




Se2

Contributi per integrazione
risarcimento danni alle

arrecati

dalla fauna selvatica e

dall'esercizio venatorio

Ea

649.937,86

116.403,58

190.762,63

342.771,65

CAT.

DESCRIZIONE

CAT/ENT.

DEBITI

DEBITI
PAGATI

(es.corrente)

DEBITI DA
PAGARE

(es.corrente)

DEBITI
PAGATI

(es.precedente)

DEBITI DA
PAGARE

(es.precedente)

Sf1

Contributi per prevenzione
danni alle produzioni agricole
arrecati dalla fauna selvatica

e dall'esercizio venatorio

Sf2

(Finanziamento provinciale)
Contributi per integrazione

della prevenzione danni alle
produzioni agricole arrecati
dalla fauna selvatica e
dall'esercizio venatorio

Ea

18.189,11

18.189,11

Sgl

Contributi per incentivi
economici ai proprietari o
conduttori di fondi rustici per
interventi rivolti all'incremento
e salvaguardia della fauna
selvatica (Finanziamento
provinciale)

Ef

Sg2

Contributi per integrazione
degli incentivi economici ai
proprietari o conduttori di
fondi rustici per interventi
rivolti all'incremento e
salvaguardia della fauna
selvatica

Ea

Sh

Contributi a proprietari o

di fondi rustici
inclusi nel comprensorio

(Finanziamento provinciale)

Ef

Si

Spese ordinarie
inerenti |'attivita di

gestione del territorio

Ea

484.868,23

356.420,45

38.192,95

90.254,83

Sl

Spese per progetti
finalizzati
(Finanziamento
provinciale)

Ec

Sm

Spese per progetti
finalizzati

Ea

Sn

Spese per altre tipologie di

interventi previsti dalla

normativa regionale vigente

Eg

10.736,00

5.368,00

5.368,00

TOTALE

1.519.025,54

557.952,68

221.758,24

350.640,48

388.674,14




MODELLO RILEVAZIONE A FINE ESERCIZIO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

a- Fondo cassa iniziale al 01/01/2022

735.389,61

b- Crediti incassati nell'esercizio

782.785,41

c- Crediti incassati di precedenti esercizi

Totale 1 (a+b+c)

1.518.175,02

d- Debiti pagati nell'esercizio 557.952,68
e- Debiti pagati di precedenti esercizi 350.640,48
Totale 2 (d+e) 908.593,16
f- FONDO CASSA FINALE 31/12/2022(Totale 1-2) € 609.581,86
|e- Crediti da incassare dell'esercizio 329,46
h- Crediti da incassare di precedenti esercizi 521,06
Totale 3 (f+g+h) 610.432,38
i- Debiti da pagare dell'esercizio 221.758,24
|- Debiti da pagare di precedenti esercizi 388.674,14
Totale 4 (i+) 610.432,38
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE (Totale 3-4) €-




MODELLO RILEVAZIONE A FINE ESERCIZIO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

PREVENTIVO 2023

a- Fondo cassa iniziale al 01/01/2023 609.581,86
b- Crediti incassati nell'esercizio 751.000,00
¢- Crediti incassati di precedenti esercizi 850,52
Totale 1 (a+b+c) 1.361.432,38
d- Debiti pagati nell'esercizio 614.760,00
e- Debiti pagati di precedenti esercizi 477.000,00
Totale 2 (d+e) 1.091.760,00
f- FONDO CASSA FINALE 31/12/2023(Totale 1-2) 269.672,38
g- Crediti da incassare dell'esercizio 0,00
h- Crediti da incassare di precedenti esercizi 0,00
Totale 3 (f+g+h) 269.672,38
i- Debiti da pagare dell'esercizio 115.000,00
|- Debiti da pagare di precedenti esercizi 154.672,38
Totale 4 (i+l) 269.672,38
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE (Totale 3-4) € 0,00
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RELAZIONE DEL REVISORE AL
BILANCIO CONSUNTIVO/PREVENTIVO ANNO 2022/2023

Il sottoscritto revisore, nominato dalla seconda Commissione Consiliare Sviluppo
economico e rurale, cultura, istruzione, formazione costituita in seno al Consiglio
Regionale della Regione Toscana, con deliberazione del 1 febbraio 2018, redige la
presente relazione al bilancio consuntivo 2022 e preventivo 2023 dellAMBITO
TERRITORIALE DI CACCIA N° 1 AREZZO-VALDARNO-VALDICHIANA-CASENTINO.

Va preliminarmente ricordato che e stato affidato allo studio Fabbri-Falomi di
Arezzo l'incarico di assumere la tenuta della contabilita dell’Ente nei primi mesi del
2018.

Si ricorda che a partire dal 2018 sono stati evidenziati nella contabilita a partita
doppia i fondi per singola categoria di intervento di cui la liquidita non era ancora
stata impiegata.

L’Associazione ha rispettato le percentuali di destinazione delle risorse in base a
qguanto previsto dalla normativa regionale di settore.

Il Comitato dell’Ente, nella sua relazione, ha evidenziato tutte le azioni compiute
nell’esercizio 2022, ribadendo le raccomandate azioni volte al contenimento dei
costi che hanno svolto il loro pieno impatto nel 2022, dopo che avevano
parzialmente cominciato a produrre effetti nel secondo periodo del 2021.

Il sottoscritto revisore ha seguito l'azione svolta in particolare sul capitolo
economicamente e finanziariamente piu delicato e cioe la gestione delle pratiche
danni. Le pratiche che sono risultate liquidabili all’esito dell’istruttoria relative
all’lanno 2020, pagate I'anno precedente per circa la meta, sono state quasi
interamente pagate, rimanendo un importo di circa Euro 20.000, mentre per quelle
liguidate per I'anno 2021, sono state pagate nel 2022 per circa Euro 18.000, mentre
la restante parte verra pagata nel 2023.

Si fa presente che a fronte di danni 2021 quantificati complessivamente in Euro
370.000 a fronte delle quali e stato deliberato il pagamento del 70%, I’'anno 2022
mostra una riduzione delle pratiche di danni dal punto di vista numerico, anche se
per il fattore aumento dei costi, si prevede un importo monetario non sensibilmente
differente.
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Dopo le azioni poste in essere nel 2018, al fine di rafforzare la struttura
organizzativa, amministrativa e contabile, si conferma I'adeguatezza alle esigenze
gestionali dell’Ente e consone ai limiti di spesa fissati dalle normative regionali.

Tale adeguatezza risulta confermata anche all’esito degli interventi sulla struttura
atti a diminuire i costi, stante la razionalizzazione introdotta dai nuovi strumenti
informatici.

L’attuale assetto contabile garantisce il controllo dei flussi economici, finanziari e
monetari dell’Ente.

Si espone il risultato dell’lamministrazione sintetizzato dal sotto riportato rendiconto
finanziario (importi espressi in Euro):

RENDICONTO FINANZIARIO ANNO
2022

a- Fondo cassa iniziale al 01/01/2022 735.389,61
b- Crediti incassati nell'esercizio 782.785,41
c- Crediti incassati di precedenti esercizi -
Totale 1 (a+b+c) 1.518.175,02
d- Debiti pagati nell'esercizio 557.952,68
e- Debiti pagati di precedenti esercizi 350.640,48
Totale 2 (d+e) 908.953,16
f- FONDO CASSA FINALE 31/12/2022 (Totale 1-2) 609.581,86
g- Crediti da incassare dell'esercizio 329,46
h- Crediti da incassare di precedenti esercizi 521,06
Totale 3 (f+g+h) 610.432,38
i- Debiti da pagare dell'esercizio 221.758,24
|- Debiti da pagare di precedenti esercizi 388.674,14
Totale 4 (i+l) 610.432,38
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE (Totale 3-4) 0,00

Il sottoscritto ha verificato il prospetto di riconciliazione dei flussi con gli importi
relativi a crediti da incassare di esercizi precedenti e debiti da pagare di esercizi
precedenti.
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Il rendiconto finanziario preventivo per il 2023 & il seguente (importi espressi in
Euro):

RENDICONTO FINANZIARIO
PREVENTIVO ANNO 2023

609.581,86
751.000,00
850,52
1.361.432,38
614.760,00
477.000,00
1.091.760,00
269.672,38
0,00
0,00
269.672,38
115.000,00
154.672,38
269.672,38
0,00

Nelle previsioni per I'anno 2023 si e previsto di pagare meta delle posizioni per
danni 2022, mentre, come sopra visto, gli importi del 2021 saranno pagati quasi per
intero nel 2023.

Si prevede una ulteriore contrazione delle entrate associative, previsione effettuata
alla luce del trend storico, ma anche tenendo conto, come ben evidenziato nella
relazione del Comitato delle dinamiche generazionali degli associati.

In questo quadro, pur non potendo entrare nel merito delle scelte di allocazione
delle risorse disponibili, questo revisore non pud che rilevare come, nonostante
I’ottimo lavoro di contenimento dei costi degli anni 2021 e 2022, se non si vuole
intervenire sulle uscite istituzionali, sara necessario ulteriormente intervenire sui
costi almeno per Euro 100.000,00, con impatto parziale gia nel 2023 e pieno per il
2024.
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Diversamente le risorse disponibili dalla dinamica di gestione (entrate meno costi di
struttura) non sono in grado, data 'andamento discendente delle entrate, a colmare
gli impegni per spese istituzionali.

Visto quanto sopra detto, I'attuale questione giuridica in sospeso con la Regione
Toscana in tema di eventuale impegno dell'ente per danni strutturali,
appesantirebbe ulteriormente la situazione e impatterebbe negativamente sulle
disponibilita rispetto ai fabbisogni delle altre attivita istituzionali.

Si ripete, pero, che la tendenza alla discesa dei ricavi per contributi degli associati,
scesi dal risultato del 2018 di circa Euro 890.000 ad Euro 760.000 circa del 2022,
denotano con evidenza una tendenza non reversibile, tenendo conto, come visto
dall’analisi svolta nella relazione del Comitato, che gli ultrasettantenni sono il 35%
degli iscritti e che gli under 50 sono solo il 18%.

In sede di preventivo per il 2023 e stata inserito, prudenzialmente, un minor
importo di entrate per Euro 750.000,00.

Dal lato delle uscite e stato previsto il pagamento integrale delle pratiche per danni
2021 e la meta di quelle del 2022.

Al momento la gestione al netto delle spese dovute alle attivita istituzionali per
prevenzioni e miglioramenti non copre le uscite per le pratiche per danno, in
riferimento alle quali si attinge alle risorse accumulate, questo il motivo della
raccomandazione di monitoraggio e di interventi ulteriori sulle spese strutturali e di
onere complessivo sulle spese istituzionali.

Il rendiconto presentato € conforme alle scritture contabili revisionate.

Arezzo, 15 marzo 2023 Il Revisore
Dott. Fabio Battaglia
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RELAZIONE AL BILANCIO CONSUNTIVO ANNO 2022 E PREVENTIVO 2023

PREMESSA:

Con l'approvazione del bilancio per l'anno 2022, I'Ambito Territoriale di Caccia chiude la
gestione dell'esercizio solare, come da prospetto allegato. Di seguito, si analizzano le specificita
delle varie attivita svolte.

Continuando 1’impegno gia profuso nello scorso esercizio abbiamo continuato a concentrarci
sulla gestione dell'attivita di prevenzione dei danni provocati dalla fauna selvatica alle produzioni
agricole. Abbiamo potuto constatare che tale attivitd appare essere premiata da un contenimento
dei danni da selvaggina

Nel 2022 il rilevante sforzo di contenimento dei costi, iniziato nel 2021, ha certamente
portato ottimi risultati. Deve, perd considerarsi che continua la tendenza discendente dei contributi
associativi che, & importante ricordarlo, dal 2018 ad oggi sono scesi di ben Euro 130.000 circa,
attestandosi a circa Euro 760.000,00 nel 2022.

Per recuperare risorse a fronte di questa rilevante e progressiva diminuzione delle entrate ci stiamo

impegnando sia sul fronte della vendita di selvaggina abbattuta in art. 37 sia attraverso ulteriori

entrate previste dai decreti della regione Toscana per la caccia al cinghiale in braccata e la caccia

di selezione cervidi e bovidi.

Si ricorda in questa sede tutte le azioni intraprese per ridurre i costi di gestione tra il 2021 e 2022.

11 Comitato infatti, come noto, & stato eletto nel mese di aprile 2021 e si & concretamente insediato

a fine maggio.

Le principali azioni volte al risparmio dei costi attuate tra la fine del 2021 e I’inizio del 2022 sono

state le seguenti:

1) non sono stati rinnovati i contratti di consulenza relativi a due professionisti che si occupavano
della materia faunistico-venatoria, valutazione dei danni causati dalla fauna selvatica,
miglioramenti ambientali e prevenzione;

2) pensionamento dipendente che svolgeva le mansioni di magazziniere;

3) mancato rinnovo di contratto di lavoro dipendente a tempo determinato per mansioni
amministrative;

4) mancato rinnovo di contratto di lavoro dipendente a tempo determinato per mansioni di

tecnico faunistico € mansioni anche amministrative;
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5) mancato rinnovo di dipendente in aspettativa con funzione amministrativa;

6) dismesso autocarro;

7) realizzate economie per la gestione del magazzino.

Oltre a questo nell’anno 2022 una guardia nostro dipendente ha concluso il proprio mandato che

non gli ¢ stato rinnovato.
deckok ok kokok

RILEVAZIONE DEI FATTI CONTABILI

Si conferma I’adozione di un sistema di rilevazione contabile delle entrate ed uscite
dell'Ente basato sul sistema della partita doppia in modo da poter evidenziare e
successivamente monitorare lo stanziamento e 1'utilizzo dei fondi di spesa per singola area
di intervento nel rispetto delle disposizioni per la ripartizione dei capitoli.

Il tutto gestito per esercizi di competenza.

Nello specifico per I'anno 2022 sono stati introitati € 782.785,41, di cui per quote d'iscrizione
dei cacciatori Euro 763.859,00 e tale importo & stato impegnato nei suddetti fondi in percentuale,
contro € 802.041,00 dello scorso esercizio.

I dati riepilogativi sono evidenziati nello schema di bilancio dalla Regione Toscana ed allegato
alla presente relazione. Essi rappresentano il risultato finale di una rilevazione contabile puntuale

degli accadimenti di gestione dell'esercizio 2022.

Rk ok kkk

GESTIONE DANNI

Per quanto riguarda le pratiche danni anno 2022 il numero delle domande presentate & stato di 244

(di cui respinte 6) con una significativa riduzione rispetto all’esercizio precedente in cui erano

state 287.

Nella liquidazione dei danni risulta essere stato applicato in via prudenziale (visti i contrasti
interpretativi sul punto) il regime di De Minimis in conformita delle Direttive e Regolamenti U.E.

I Bandi emanati nello scorso esercizio per la prevenzione delle colture agrarie, per i miglioramenti

dell’habitat, costituenti il Piano di prevenzione generale per 1’anno 2022, sono stati adeguati e

prorogati in conformita alle disponibilita dell’esercizio stesso.

Le pratiche presentate per la prevenzione alle colture agricole sono nr 54.

Le pratiche presentate per il miglioramento dell'habitat sono nr 70.
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GESTIONE STRUTTURA

Nel 2022 la struttura & stata la seguente, dopo le razionalizzazioni sopra evidenziate:

2 addetti: consulente e dipendente alle gestione danni, prevenzione, reportistica e statistica.

7 Tecnici convenzionati per le funzioni d'Istituto relative all'accertamento dei danni da fauna, al
collaudo delle opere di prevenzione per le coltivazioni agrarie e al collaudo delle azioni relative al
miglioramento dell'habitat.

2 addetti: studio commerciale pitt un dipendente part-time alla gestione amministrativa contabile.

4 addetti: due consulenti pill due dipendenti destinati alla gestione del territorio e delle attivita
venatorie, tenendo presente che uno dei due dipendenti ¢ addetto alle funzioni di segreteria, che
comprende, altresi la gestione del sito web.

1 addetto: dipendente preposto alla gestione amministrativa del protocollo

1 addetto: consulente legale

3 addetti: soggetti convenzionati per la manutenzione e controllo delle ZRV e ZRC e gestione lanci
selvaggina, recupero capi art. 37.

In particolare deve essere rilevato come, gia dal 2020, l'adeguamento informatico ha riguardato
anche la gestione del protocollo della struttura il quale proprio per permettere di fornire all'utenza
una risposta piu celere ora & affidato agli addetti per le singole competenze e non piu ad uno
specifico incaricato preposto alla gestione dello stesso.

Si fa presente che la gestione delle pratiche relative ai danni verificatisi all'interno delle riserve
naturali & stata affidata al tecnico perito Giovanni Solinas con scadenza dell'incarico il 31/12/2022.
Detto tecnico al momento della conclusione del proprio mandato (il quale non & stato
riconfermato) non ha consegnato alcuna documentazione a supporto dell’attivitd professionale
svolta, ed & stato sollecitato anche formalmente piu volte, anche a seguito dei richiami da parte
della Regione Toscana che provvede al pagamento del risarcimento.

Ad oggi il perito Solinas ha parzialmente adempiuto, ma ci attendiamo la conclusione definitiva

del lavoro entro il mese di aprile 2023.

*kdk k kxk

PROCEDURE INFORMATICHE
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Come gia anticipato nelle relazioni agli anni di gestione precedenti anche nell’anno 2022 risulta
essere stata effettuata una verifica delle procedure informatiche disponibili procedendo ad un
progressivo adeguamento delle stesse per le nuove esigenze e risulta altresi essere stata svolta
un'attivita di ridefinizione dei rapporti in essere con le aziende fornitrici concordando un piano di
sviluppo.

Si € continuato a gestire le procedure per la presentazione della richiesta risarcimento sul portale
ZEROBYTE la cui operativita ¢ iniziata a decorrere dal 1 gennaio 2020.

Nel 2020 era stato previsto l'avvio del sistema di teleprenotazione per la caccia di selezione al
cinghiale e capriolo, in linea con quanto indicato dagli Organi Regionali ed interni. Purtroppo, a
seguito della crisi epidemiologica, I'avvio & stato rinviato al 2021 e ad oggi il sistema &

completamente automatizzato.

Fdkk ok okkok

PATRIMONIO
L'ATC non ha la titolarita di alcun bene immobile in quanto i locali della sede sono in affitto, cosi

come ¢ in affitto il magazzino per la gestione dei materiali e delle attrezzature.
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TERRITORIO
Nel rispetto dei parametri indicati nel D.P.G.R. 48/R- 2017 si & proseguito anche nel 2022
nell’attivita di valorizzazione delle Z.R.C., rinnovando tutte le commissioni di verifica e controllo.
Le attivita riguardano l'installazione e recupero, dove gia presenti, di recinti di ambientamento
all'interno delle Z.R.V.
Si rileva nel 2022 una continuita di gestione con riferimento alle sopra citate attivita di concerto
con le associazioni venatorie e coinvolgendo le amministrazioni locali.
Si conferma I'attivita della stazione di recupero degli ungulati assieme all' ATC2 Val Tiberina.

Kook ok kok ok
Si ribadisce in conclusione la particolare efficacia sul piano economico-finanziario del
riassetto della struttura.
In ordine al bilancio preventivo 2023, a seguito della progressiva erosione delle entrate per
contributi associativi, per quanto si sia intervenuti energicamente sui costi, dobbiamo

rilevare una tendenza all’assorbimento delle riserve ad oggi disponibili e, per questo motivo,
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sara necessario agire su tutti i comparti per trovare ulteriori risorse sia dal lato dei ricavi che
dal lato dei costi.

Del resto la tendenza demografica dei nostri iscritti & assai chiara e nel senso di una
inevitabile riduzione delle entrate associative nel tempo, peraltro progressiva.

Tale realtd emerge con chiarezza dal seguente grafico:
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Come si pud osservare dei 7.702 attuali associati, ben il 25% ¢ costituita da soggetti ultra
settantenni, e il 28% di ultra sessantenni.

Monitoreremo in maniera particolarmente attenta le dinamiche economico-finanziarie per
gestire questa complessa situazione che comporta da parte di tutte le componenti dell’ATC.
Si precisa, infine, che esiste una controversia giuridica con la Regione Toscana
sull'esistenza o meno dell'obbligo dell'ente di pagare i danni alle opere funzionali, danni ad

oggi mai liquidati dall' Ambito Territoriale di Caccia.
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